
LOS RECURSOS
DE PODER

PARA LA ACCIÓN SINDICAL



El enfoque de los recursos de poder es una 
construcción conceptual académica elaborada en 
diálogo con sindicalistas y para su aplicación 
práctica. La idea es que los sindicatos evalúen sus 
recursos de poder, identifiquen sus capacidades y 
hagan una elección estratégica que les permita una 
transformación para alcanzar sus objetivos. 



El poder estructural refiere a la posición de los 
asalariados en el sistema económico; el asociativo
resulta de la “asociación de organizaciones obreras 
políticas o sindicales”; el institucional es el resultado 
de luchas y procesos de negociación que instituyen 
normas e instituciones; y el social está definido por la 
cooperación con otros y la capacidad de discurso.



Poder estructural
Poder asociativo
Poder institucional
Poder social



Poder estructural

Poder disruptivo

Poder de producción

Poder de mercado

En la producción

En la circulación

En la reproducción























Poder asociativo

Número

Participación de las y los afiliados

Recursos infraestructurales y eficacia organizativa

Cohesión interna



Poder institucional

Marco normativo de las relaciones laborales

Influencia política (tripartismo, lobby)

Colegislación











Poder social

Poder de cooperación

Poder de discurso











Poder estructural
Poder en la producción y

en el mercado laboral

Poder asociativo
Estabilidad y vitalidad de la 

organización sindical

Poder social
Poder de cooperación y discurso

Poder institucional
Asegurar la influencia en contextos 

institucionales





HUELGA 1
abril del 2013

HUELGA 2 
diciembre 2013 a 

marzo 2014

Poder estructural
Poder asociativo
Poder institucional
Poder social



HUELGA 1
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HUELGA 2 
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Poder estructural X X
Poder asociativo
Poder institucional - -
Poder social
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Poder estructural X X
Poder asociativo
Poder institucional - -
Poder social X XX
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Poder estructural X X
Poder asociativo XXXXX -
Poder institucional - -
Poder social X XX





Poder estructural
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